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АНОТАЦІЯ 

Навчальна дисципліна «Методи прийняття рішень» є варіативною для студентів 

бакалаврської програми спеціальності 051 Економіка (освітні програми: Економічна 

кібернетика). Згідно з навчальним планом денної форми навчання вивчення дисципліни 

заплановано на 6 семестр (3 курс). 

Курс передбачає ґрунтовне ознайомлення з поняттями основ підготовки та 

обґрунтування управлінських рішень, набуття фундаментальних теоретичних знань і 

практичних вмінь використовувати отримані знання при вирішенні конкретних питань в 

управлінні. 

Освітній процес з дисципліни здійснюється за такими формами: навчальні заняття, 

самостійна робота, контрольні заходи. Видами навчальних занять згідно з навчальним планом 

є: лекції, практичні, а також консультації. Практичні заняття передбачають: пояснення 

теоретичного матеріалу викладачем, роз’яснення прикладів задач, робота у малих групах, 

захист практичних робіт, презентації результатів самостійної роботи. Самостійна робота 

студентів полягає у засвоєнні вивченого навчального матеріалу в час, вільний від 

обов’язкових навчальних занять, без участі викладача. Консультації призначені для 

роз’яснення студентам теоретичних або практичних питань. 

Засвоєння навчального матеріалу перевіряється за допомогою поточного контролю, 

який здійснюється на практичних заняттях у формі усних відповідей, тестового контролю, 

захисту практичних робіт та самостійних робіт. 

Підсумковий (семестровий) контроль після завершення 6 семестру здійснюється у 

формі заліку. 
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ФОРМАТ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Всього 
кредитів 

Всього 
годин 

Аудиторних 
годин 

У тому числі Сам. 

робота Лекц. Лабор. Семін. (практ.) 

4 120 40 16 - 24 80 

 

ОЗНАКИ ДИСЦИПЛІНИ 
 

Навчальний 
рік 

Курс 
(рік навчання) 

Семестр Цикл 
підготовки 

Нормативна/ 
вибіркова 

2021/2022 3 6 
професійна 

вибіркова 

 

МЕТА ТА ЗАВДАННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

Мета навчальної дисципліни: 

Метою викладання навчальної дисципліни «Методи прийняття рішень» є вивчення 

методів економічного та системного аналізу, економіко-математичних методів для підготовки 

проектів управлінських рішень. 

Завдання навчальної дисципліни: 

 вивчення основ теорії прийняття управлінських рішень; 

 засвоєння методичних підходів щодо аналізу та застосування методів обґрунтування 
й підготовки управлінських рішень у соціокультурній діяльності; 

 оволодіння навичками самостійного застосування математичного апарату, 
комп'ютерної техніки та сучасного програмного забезпечення під час проведення 

економічного аналізу, пошуку та обґрунтуванні управлінських рішень. 

ЗАПЛАНОВАНІ РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ 

У результаті вивчення дисципліни студенти повинні знати: 

 процес підготовки управлінського рішення; 

 системний підхід до управлінських проблем; 

 методи системного аналізу для розв’язання та моделювання складних 

слабоструктурованих проблем та систем 

Після вивчення дисципліни студенти повинні вміти: 

 використовувати економіко-математичні методи розробки та прийняття 
управлінських рішень; 

 робити висновки щодо особливостей розробки, реалізації та корегування 

управлінських рішень. 

Відповідно до освітньо-професійної програми підготовки бакалавра галузі знань 

05 Соціальні та поведінкові науки за спеціальністю 051 Економіка, освітня програма: 

Економічна кібернетика вивчення дисципліни «Методи прийняття рішень» сприяє 

формуванню компетентностей та програмних результатів навчання : 

Загальні та спеціальні (фахові, предметні) компетентності: 

ЗК9. Здатність до креативного та критичного мислення. 
СК15. Здатність розробляти та обґрунтовувати заходи та проектні рішення з 

покращення результативності діяльності підприємства в умовах невизначеності та ризику. 

 
Програмні результати навчання: 

РН25. Впроваджувати в виробничу систему та систему управління підприємством 

розроблені заходи та проектні рішення з покращення результативності діяльності підприємства в 

умовах невизначеності та ризику; пропонувати стратегій його розвитку 



ПЛАН КУРСУ 
Назва змістових модулів 

та тем 

Лекц. Практ 

(сем.) 

Завдання для самостійної роботи 

Змістовий модуль № 1. 

Сутність та вимоги до 

управлінських рішень 

4 6 1. Опрацювання лекційного матеріалу, 
2. Підготовка до практичного заняття, опрацювання 

першоджерел та навчальної літератури 

3. Виконання тестових завдань на сайті підтримки навчальних 

програм, 
4. Самостійне опрацювання теоретичних питань: 

Тема 1. Сутність, принципи 
і вимоги до управлінських 

рішень 

2 3 Культура прийняття рішень 
Прийняття рішень і структурні типи організацій 

Тема 2. Системний аналіз 
управлінських проблем 

2 3 Фактори, які заважають приймати рішення. 
Модель сміттєвого контейнера 

Змістовий модуль  № 2. 

Програмно-цільове 

управління    та 

методологічні основи 

підготовки проектів 
рішень 

4 6 1. Опрацювання лекційного матеріалу, 
2. Підготовка до практичного заняття, опрацювання 

першоджерел та навчальної літератури 

3. Виконання тестових завдань на сайті підтримки навчальних 

програм, 
4. Самостійне опрацювання теоретичних питань: 

Тема 3. Методологічні 
основи підготовки проектів 

управлінських рішень 

2 3 Науковий менеджмент: тейлоризм 
Філософія безперервного вдосконалення 

Тотальне управління якістю (TQM) 

Тема 4. Програмне-цільове 
управління та управлінські 

рішення 

2 3 Діаграми у вигляді риб'ячого скелету 

Управління в умовах кризи 

Змістовий модуль № 3. 
Альтернативність 

управлінських рішень та 

управління матеріальними 

запасами 

8 12 1. Опрацювання лекційного матеріалу, 
2. Підготовка до практичного заняття, опрацювання 

першоджерел та навчальної літератури, підготовка доповіді та 

пезентації, 

3. Виконання тестових завдань на сайті підтримки навчальних 

програм, 

4. Підготовка до підсумкового контролю, 
5. Самостійне опрацювання теоретичних питань: 

Тема 5. Аналіз варіантів і 

підготовка проектів 

управлінських рішень 

2 3 Роль інформації в процесі прийняття управлінських 

рішень 

Боротьба з інформаційним перевантаженням 

Розвиток навичок правильного поводження з 

інформацією 

Тема 6. Типи проблем і 

загальні методи їхнього 
рішення 

2 3 Мистецтво делегувати повноваження 

Японська модель прийняття рішень 

Тема 7.  Оптимізаційні 

завдання  й  ефективні 
рішення 

2 3 Поняття етики в процесі прийняття управлінського рішення 

Рішення, що стосуються залучення сторонніх організацій 

Тема 8. Моделі управління 

матеріальними запасами 

2 3 Моделі й методи прийняття управлінських рішень в 

умовах конфлікту 

Методи оцінювання якості прогнозів у СКД 

 

ФОРМИ КОНТРОЛЮ ТА КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ 

У процесі вивчення навчальної дисципліни «Методи прийняття рішень» 

використовуються наступні види контролю: 

1. Поточний контроль – здійснюється протягом семестру шляхом виконання 

практичних робіт, опитування на практичних заняттях під час захисту практичних робіт, 

перевірки виконання тестових завдань тощо. За змістом він включає перевірку ступеню 

засвоєння студентом навчального матеріалу, який охоплюється темою лекційного та 

практичного заняття, уміння самостійно опрацьовувати навчально-методичну літературу, 

здатність осмислювати зміст теми, уміння публічно та письмово представити певний матеріал, 

а також виконання завдань самостійної роботи. 

2. Підсумковий семестровий контроль – здійснюється у формі заліку відповідно до 



графіку освітнього процесу. 

Підсумкова оцінка з дисципліни виставляється за 100-бальною шкалою згідно з 

«Положенням про організацію освітнього процесу в КПУ». Результати поточного контролю 

здобувачів вищої освіти є складовими елементами підсумкової оцінки з дисципліни. 
 

РОЗПОДІЛ БАЛІВ ПОТОЧНОГО ТА ПІДСУМКОВОГО (СЕМЕСТРОВОГО) 

ОЦІНЮВАННЯ 

Поточне оцінювання під час навчальних занять 
та самостійної роботи 

 
Змістовий модуль 1 

 
Змістовий модуль 2 

 
Змістовий модуль 3 

 
Сума 

Т1 Т2 Т3 Т4 Т5 Т6 Т7 Т8 
100 

15 15 10 10 15 15 10 10 

 

Для оцінювання вiдповiдей та письмових робіт студентів у національній системі  

використовуються наступні критерії: 

– рівню «відмінно» вiдповiдає теоретично правильна і вичерпна вiдповiдь на поставлене 

питання, у якій студент показав всебічне системне знання програмного матеріалу; засвоєння 

навчальної літератури; чітке володіння понятійним апаратом, методами, методиками та 

інструментами, вивчення яких передбачене програмою дисципліни; виконання  не менше 90% 

запропонованих завдань самостійних та контрольних робіт; 

– рівню «добре» відповідає теоретично правильна, але не вичерпна відповідь на поставлене 

запитання, в цілому повне знання програмного матеріалу, успішне виконання запропонованого 

завдання і засвоєння матеріалу основної літератури; виконання  не менше 75% запропонованих 

завдань самостійних, контрольних робіт, екзаменаційного білету; 

– рівню «задовільно» вiдповiдає у цілому правильна вiдповiдь на поставлене питання, в якій 

студент показав достатній piвень знань з основного програмного матеріалу дисципліни, але не зміг 

переконливо аргументувати свою вiдповiдь, помилився у використанні понятійного апарату, 

показав недостатні знання рекомендованої літератури; виконання  не менше 60% запропонованих 

завдань самостійних, контрольних робіт, екзаменаційного білету; 

– рівню «незадовільно» вiдповiдає неправильна або неповна вiдповiдь на запитання, у якій 

студент продемонстрував значні прогалини у знаннях з основного програмного матеріалу; 

ухилився від аргументувань; показав незадовiльнi знання понятійного апарату i спеціальної 

літератури чи взагалі нічого не відповів; виконав  менше 60% запропонованих завдань самостійних, 

контрольних робіт, екзаменаційного білету. 

 

Шкала оцінювання: 100-бальна, національна та ЄКТС 
Сума балів 

за всі види 

навчальної 

діяльності 

Оцінка 

за 

шкалою 

ЄКТС 

Оцінка за національною шкалою 

для екзамену, курсового 

проекту (роботи), практики 

для заліку 

90-100 A відмінно  
 

зараховано 
82-89 B 

добре 
75-81 C 

67-74 D 
задовільно 

60-66 E 

35-59 FX 
незадовільно з можливістю 

повторного складання 
не зараховано з можливістю 

повторного складання 

 

0-34 
 

F 
незадовільно з обов’язковим 

повторним вивченням 
дисципліни 

не зараховано з обов’язковим 

повторним вивченням 
дисципліни 
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